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1. Пояснительная записка  

 

1.1. Цель и задачи дисциплины  

Цель дисциплины - формирование у студентов комплекса теоретических и 

практических знаний об особенностях управления государственными и региональными 

проектами и программами как инструментами государственного управления, 

обеспечивающими в рамках реализации ключевых государственных функций достижение 

приоритетов и целей государственной политики в сфере социально-экономического 

развития и обеспечения национальной безопасности Российской Федерации. 

Задачи дисциплины: 

- изучение нормативно-правовой базы управления государственными и 

региональными проектами и программами, реестра государственных программ Российской 

Федерации; 

- формирование навыков организации эффективной планово-программной 

деятельности в системе государственного управления; 

- изучение правил разработки, реализации и оценки эффективности пилотных 

государственных программ, которые переводятся на механизмы проектного управления; 

- изучение особенностей реализации государственных проектов и программ на 

региональном и муниципальном уровнях. 

 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

 

ПК-4. Способен 

осуществлять написание и 

оформление обзора, 

доклада, аналитической 

справки, составлять иные 

информационные 

материалы, содержащие 

результаты научно-

исследовательской 

деятельности. 

ПК-4.1. Участвует в 

подготовке отчетной 

документации по итогам 

реализации проекта. 

Знать: принципы составления 

отчета в области региональных 

исследований 

Уметь: составлять отчетную 

документацию по итогам 

реализации проекта в области 

региональных исследований 

Владеть: навыками составления 

отчетов  

ПК-4.2. Готовит обзор, 

доклад, аналитическую 

справку. 

Знать: принципы составления 

обзора, доклада, аналитической 

справки в области региональных 

исследований 

Уметь: подготовить обзор, 

доклад, аналитическую справку 

в области региональных 

исследований 

Владеть: навыками составления 

и представления обзора, 

доклада, аналитической справки 

ПК-5. Способен 

осуществлять 

организационное, 

документационное и 

информационное 

обеспечение деятельности 

руководителя организации 

в рамках 

профессиональных 

ПК-5.1. Готовит доклады, 

аналитические справки и 

презентации по вопросам 

развития и продвижения 

региона. 

Знать: особенности развития и 

продвижения региона. 

Уметь: готовить доклады, 

аналитические справки и 

презентации по вопросам 

развития и продвижения 

региона. 

Владеть: навыками поиска 

информации для подготовки 
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обязанностей, связанных с 

вопросами региональной 

политики и управления 

докладов, аналитических 

справок и презентаций. 

ПК-5.2. Организует и 

проводит под 

руководством опытного 

сотрудника мероприятия 

(выставки, конференции, 

форумы, визиты 

делегаций). 

Знать: принципы организации и 

проведения мероприятий. 

Уметь: четко следовать 

инструкциям опытных 

сотрудников. 

Владеть: навыками командной 

работы.  

 

 

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление государственными и региональными проектами и 

программами» относится к факультативной части дисциплин учебного плана. 

Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, сформированные 

в ходе изучения следующих дисциплин: «Менеджмент», «Организация государственных 

учреждений современной России», «Организация региональной власти и местного 

самоуправления современной России», «Социально-экономический анализ развития 

региона», «Организация и прохождение государственной и муниципальной службы», 

«Политические технологии в государственном и региональном управлении». 

В результате освоения дисциплины формируются знания, умения и владения, 

необходимые для изучения следующих дисциплин: «Моделирование социально-

политических процессов в современной России», «Социальное проектирование», «Связи с 

общественностью и региональная политика», прохождения практик.  
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2. Структура дисциплины 

 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., в том числе контактная работа 

обучающихся с преподавателем 42 ч., самостоятельная работа обучающихся, 48 ч. 
 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины/темы 
С

ем
ес

тр
 

Виды учебной работы 

(в часах) 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости, 

форма 

промежуточной 

аттестации  

Контактная 

П
р
о
м

еж
у
то

ч
н

ая
 а

тт
ес

та
ц

и
я
 

 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

 

Л
ек

ц
и

и
 

С
ем

и
н

ар
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

1 Проектно-целевой 

подход в системе 

государственного 

управления 

6 2 3    8 Устный ответ, 

участие в 

дискуссии, 

консультация 

2 Нормативное 

правовое 

обеспечение 

проектной 

деятельности 

6 2 2    8 Устный ответ, 

участие в 

дискуссии, 

консультация 

3 Государственные 

программы в 

Российской 

Федерации 

6 2 3    8 Устный ответ, 

участие в 

дискуссии, 

консультация 

4 Управление 

реализацией 

государственных 

программ и 

проектов 

6 2 3    8 Устный ответ, 

участие в 

дискуссии, 

консультация 

5 Оценка 

эффективности 

государственных 

программ и 

проектов 

6 2 3    8 Устный ответ, 

участие в 

дискуссии, 

консультация 

6 Опыт организации 

проектной и 

программной 

деятельности в 

субъектах 

Российской 

Федерации 

6 2 2    8 Устный ответ, 

участие в 

дискуссии, 

консультация 

 
зачёт 

6 
 

n n n  n Зачет по 

билетам 
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 итого: 6 42 6    48 108 



3. Содержание дисциплины 

 

№  Наименование раздела 

дисциплины  

Содержание  

1 

Проектно-целевой подход в 

системе государственного 

управления 

Понятие и модели бюджетирования, 

ориентированного на результат. Применение 

программно-проектного подхода в России и за 

рубежом. Метод бюджетного планирования на 

основе программно-целевого подхода. 

Государственные проекты и программы. 

Классификация проектов и программ, 

основанных на различных критериях. Проектная 

и операционная деятельность. Функциональное 

управление. Проектное управление. Управление 

инвестициями. Основные понятия управления 

проектами и программами. Классификация 

проектов. Методы управления проектами и 

программами. Организационные структуры и 

участники проекта. 

2 

Нормативное правовое 

обеспечение проектной 

деятельности 

Государственные стандарты проектной 

деятельности в Российской Федерации. 

Нормативная и методологическая основа для 

разработки государственных программ 

Российской Федерации: 

• Об организации проектной деятельности в 

Правительстве Российской Федерации (принято 

Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 31 октября 2018 г. № 1288)  

• Порядок разработки, реализации и оценки 

эффективности государственных программ 

Российской Федерации (принят Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 2 

августа 2010 г. № 588); 

• Методические указания по разработке и 

реализации государственных программ 

Российской Федерации (утверждены Приказом 

Минэкономразвития России от 22 декабря 2010 

года № 670).  

• Порядок разработки, реализации и об оценке 

эффективности отдельных государственных 

программ Российской Федерации (принят 

Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 12 октября 2017 года № 1242).  

• Перечень государственных программ 

Российской Федерации. Утвержден 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 11 ноября 2010 г. № 1950 –р. 

3 

Государственные программы в 

Российской Федерации 

Государственная программа Российской 

Федерации как особый документ 

стратегического планирования. Федеральные 

целевые программы и подпрограммы, 

содержащие в том числе ведомственные целевые 
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программы и отдельные мероприятия органов 

государственной власти. Государственная 

программа и оценка всех ресурсов в сфере 

деятельности органов исполнительной власти – 

бюджетных ассигнований, других материальных 

ресурсов, находящихся в их распоряжении. 

Интеграция регулятивных 

правоустанавливающих, правоприменительных 

и контрольных) и финансовых (бюджетных, 

налоговых, таможенных, имущественных, 

кредитных, долговых и валютных) инструментов 

для достижения целей государственных 

программ. Перечень и содержание 

Государственных программ Российской 

Федерации. 

4 

Управление реализацией 

государственных программ и 

проектов 

Мероприятия и сроки реализации 

государственной программы. Изменение сроков 

реализации мероприятий, влияющее на 

реализацию основных параметров 

государственной программы (подпрограммы). 

Корректировки государственной программы 

(подпрограммы). Роль мониторинга и контроля в 

системе управления реализацией 

государственной программы. Мониторинг 

реализации государственной программы: цели, 

объекты, источники, методика, субъекты и 

результаты. Объекты мониторинга 

государственной программы: значения 

показателей (индикаторов) государственной 

программы (подпрограмм); ход реализации 

основных мероприятий государственной 

программы. Источники мониторинга 

государственной программы: данные 

официального статистического наблюдения, 

5 Оценка эффективности 

государственных программ и 

проектов 

Методика оценки эффективности реализации 

государственной программы (подпрограммы). 

Деятельность Минэкономразвития России по 

управлению реализацией и оценке 

эффективности государственной программы. 

Использование результатов мониторинга 

реализации государственных программ при 

проведении оценки их эффективности и 

подготовке заключений Минэкономразвития 

России о ходе реализации государственной 

программы. Порядок разработки предложений 

Минэкономразвития России о сокращении или 

перераспределении между участниками 

государственной программы на очередной 

финансовый год и плановый период бюджетных 

ассигнований на ее реализацию или досрочное 

прекращение реализации, как отдельных 

мероприятий государственной программы, так и 
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государственной программы в целом, начиная с 

очередного финансового года. Выявление 

отклонений фактических результатов в отчетном 

году от запланированных и аргументированное 

обоснование причин. Виды эффектов 

государственных программ. Показатели 

эффективности государственных программ. 

6 Опыт организации проектной и 

программной деятельности в 

субъектах Российской Федерации 

Передовой опыт проектной и программной 

деятельности в субъектах Российской Федерации 

до и после 2016 года. Проектные офисы в 

федеральных органах исполнительной власти РФ 

и российских регионах.  

 я 

 

4. Образовательные технологии 

 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

Виды учебных 

занятий 
Образовательные технологии 

1 2 3 4 

1 

Проектно-целевой 

подход в системе 

государственного 

управления 

Лекция 1. 

 

Семинар 1. 

 

Самостоятельная 

работа 

Вводная лекция с использованием 

видеоматериалов 

 

Развернутая беседа с обсуждением 

доклада 

 

Консультирование посредством 

электронной почты  

2 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

проектной 

деятельности 

Лекция 2. 

 

Семинар 2. 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция с использованием 

видеопрезентации 

 

Анализ источников, дискуссии 

 

Консультирование и проверка 

домашних заданий посредством 

электронной почты 

3 

Государственные 

программы в 

Российской 

Федерации 

Лекция 3. 

 

Семинар 3. 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция с использованием 

видеопрезентации 

 

Обсуждение докладов, дискуссии 

 

Консультирование и проверка 

домашних заданий посредством 

электронной почты 

4 

Управление 

реализацией 

государственных 

программ и 

проектов 

Лекция 4. 

 

Семинар 4. 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция с использованием 

видеопрезентации 

 

Обсуждение докладов, дискуссии 

 

Консультирование и проверка 

домашних заданий посредством 

электронной почты 
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5 Оценка 

эффективности 

государственных 

программ и 

проектов 

Лекция 5. 

 

Семинар 5. 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция с использованием 

видеопрезентации 

 

Обсуждение докладов, дискуссии 

 

Консультирование и проверка 

домашних заданий посредством 

электронной почты 

6 Опыт 

организации 

проектной и 

программной 

деятельности в 

субъектах 

Российской 

Федерации 

Лекция 6. 

 

Семинар 6. 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция с использованием 

видеопрезентации 

 

Обсуждение докладов, дискуссии 

 

Консультирование и проверка 

домашних заданий посредством 

электронной почты 

 

5. Оценка планируемых результатов обучения 

5.1. Система оценивания 

 

Форма контроля Макс. количество 

баллов 

За одну 

работу 

Всего 

Текущий контроль:    

 - опрос 10 баллов 30 баллов  

 - участие в дискуссии на семинаре 10 баллов 30 баллов 

Промежуточная аттестация  

зачет 

 40 баллов 

Итого за семестр 

зачёт  

 100 баллов  

  

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в 

шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit 

Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей: 

100-балльная 

шкала 
Традиционная шкала 

Шкала 

ECTS 

95 – 100 
отлично 

 

зачтено 

 

A 

83 – 94 B 

68 – 82 хорошо C 

56 – 67 
удовлетворительно 

D 

50 – 55 E 

20 – 49 
неудовлетворительно не зачтено 

FX 

0 – 19 F 
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5.2. Критерии выставления оценки по дисциплине 

 

Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка по дисциплине 

 

Критерии оценки результатов обучения по 

дисциплине 

100-83/ 

A,B 

«отлично»/ 

«зачтено (отлично)»/ 

«зачтено» 

 

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и 

прочно усвоил теоретический и практический 

материал, может продемонстрировать это на 

занятиях и в ходе промежуточной аттестации.  

Обучающийся исчерпывающе и логически 

стройно излагает учебный материал, умеет 

увязывать теорию с практикой, справляется с 

решением задач профессиональной 

направленности высокого уровня сложности, 

правильно обосновывает принятые решения.  

Свободно ориентируется в учебной и 

профессиональной литературе.  

 

Оценка по дисциплине выставляются 

обучающемуся с учётом результатов текущей и 

промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, 

сформированы на уровне – «высокий». 

82-68/ 

C 

«хорошо»/ 

«зачтено (хорошо)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает 

теоретический и практический материал, 

грамотно и по существу излагает его на занятиях 

и в ходе промежуточной аттестации, не допуская 

существенных неточностей.  

Обучающийся правильно применяет 

теоретические положения при решении 

практических задач профессиональной 

направленности разного уровня сложности, 

владеет необходимыми для этого навыками и 

приёмами.  

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и 

профессиональной литературе.  

Оценка по дисциплине выставляются 

обучающемуся с учётом результатов текущей и 

промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, 

сформированы на уровне – «хороший». 

67-50/ 

D,E 

«удовлетворительно»/ 

«зачтено 

(удовлетворительно)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает на 

базовом уровне теоретический и практический 

материал, допускает отдельные ошибки при его 

изложении на занятиях и в ходе промежуточной 

аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые 

затруднения в применении теоретических 

положений при решении практических задач 

профессиональной направленности стандартного 

уровня сложности, владеет необходимыми для 

этого базовыми навыками и приёмами.  
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Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка по дисциплине 

 

Критерии оценки результатов обучения по 

дисциплине 

Демонстрирует достаточный уровень знания 

учебной литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляются 

обучающемуся с учётом результатов текущей и 

промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, 

сформированы на уровне – «достаточный».  

49-0/ 

F,FX 

«неудовлетворительно»/ 

не зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он не знает на 

базовом уровне теоретический и практический 

материал, допускает грубые ошибки при его 

изложении на занятиях и в ходе промежуточной 

аттестации. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения 

в применении теоретических положений при 

решении практических задач профессиональной 

направленности стандартного уровня сложности, 

не владеет необходимыми для этого навыками и 

приёмами.  

Демонстрирует фрагментарные знания учебной 

литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляются 

обучающемуся с учётом результатов текущей и 

промежуточной аттестации. 

Компетенции на уровне «достаточный», 

закреплённые за дисциплиной, не сформированы.  

 

5.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
 

Приблизительные вопросы к зачету: 

1. Понятие, цели, задачи государственной программы России. 

2. Понятие, сущность, значений и роль государственных инвестиций. 

Классификация бюджетных инвестиций. 

3. Источники финансирования государственных инвестиций. 

4. Система инвестиционных ресурсов и инвестиционная деятельность государства и 

региона. 

5. Инвестиционный потенциал (инвестиционные риски) региона. 

6. Факторы, формирующие инвестиционный климат региона. 

7. Рейтинг инвестиционного климата регионов России. 

8. Инвестиционная политика государства и региона. 

9. Планирование инвестиционных расходов. Предварительное обоснование 

инвестиций. 

10. Инвестиционный проект. Зависимость степени инвестиционного риска от 

категории проектов. 

11. Ставка дисконтирования и индексы-дефляторы ВРП: сущность и особенности 

применения в расчетах. Факторы формирования дисконта. 

12. Влияние ставки рефинансирования на средневзвешенную стоимость 

инвестиционных ресурсов. 
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13. Прямой и косвенный налоговые денежные потоки. Прямой, косвенный и 

совокупный макроэкономические эффекты. 

14. Понятие «бюджетные инвестиции», «бюджетные ассигнования». 

15. Бюджетные инвестиции в объекты государственной и муниципальной 

собственности. 

16. Решения о подготовке и реализации бюджетных инвестиций в объекты 

капитального строительства государственной и муниципальной собственности в форме 

капитальных вложений в основные средства. 

17. Кассовое обслуживание исполнения бюджетов органами Федерального 

Казначейства. Кассовый план, бюджетная роспись и бюджетная смета. 

18. Исполнение бюджета по расходам. Главный распорядитель бюджетных средств. 

Получатель бюджетных средств. Лимиты бюджетных обязательств. Администратор 

доходов бюджета. Главный администратор доходов бюджета. 

19. Перечень действующих федеральных государственных программ, подпрограмм 

и уровни их утверждения. 

20. Органы исполнительной власти региона, ответственные за реализацию ФГП. 

21. План организационных мероприятий по реализации ФГП в РСО-Алания: 

наименование комплексов работ, ответственные исполнители, сроки исполнения. 

22. Приоритетные государственные программы России. 

23. Сравнение государственных программ России и приоритетных инвестиционных 

проектов. 

24. Требования к содержанию государственной программы. Основание и этапы 

разработки государственной программы. 

25. Принцип формирования госпрограмм России. 

26. Анализ текущего состояния государственных программ. 

27. Основные функции Дирекции государственной программы. 

28. Основные зоны стратегических интересов России и федеральные целевые 

программы регионального развития. 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1. Список источников и литературы 

Источники размещены на рекомендуемых ресурсах информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

а) основные 

Президент России http://president.kremlin.ru 

Совет Федерации http://www.council.gov.ru/ 

Информационный канал Совета Федерации http://www.akdi.ru/sf/ 

Государственная Дума http://www.duma.gov.ru 

Федеральный портал государственной службы и управленческих кадров 

http://gossluzhba.gov.ru/ 

Информационный канал Государственной Думы http://www.akdi.ru/gd/inf_k.htm 

Правительство Российской Федерации http://www.government.gov.ru 

Сервер органов государственной власти Российской Федерации http://www.gov.ru/ 

ФЦП «Электронная Россия» http://e-rus.ru 

официальные сайты органов государственной власти субъектов и муниципальных 

образований РФ  

 

б) дополнительные 

Образовательно-просветительский портал «РИО.Компас» https://compass.historyrussia.org/ 

Институт государства и права Российской Академии Наук – www.igpen.shpl.ru 

Научная библиотека МГУ им. М.В.Ломоносова – www.nbmgu.ru 
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Научная библиотека Санкт-Петербургского государственного университета - 

www.lib.pu.ru 

Центральная библиотека образовательных ресурсов. - http://www.edulib.ru/ 

Сводный каталог электронных библиотек. - 

http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm 

Базы данных ИНИОН. - http://www.inion.ru/product/db.htm 

Библиотека образовательного портала «Экономика, социология, менеджмент». 

Режим доступа: http://ecsocman.edu.ru/ 

Библиотека федерального портала «Российское образование». - http://www.edu.ru/ 

Библиотека учебной и научной литературы русского гуманитарного интернет 

университета. - http: //www.i-u.ru/biblio/default.aspx 

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

 

Литература 

Основная 

1. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. 

Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

12623-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/476653. 

2. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, С. 

Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 695 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13111-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476909. 

3. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469084. 

 

Дополнительная 

1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449791. 

2. Осейчук, В. И.  Теория государственного управления : учебник и практикум для 

вузов / В. И. Осейчук. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 342 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01129-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470747. 

3. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев 

[и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477333. 

4. Морозова, О. А.  Информационные технологии в государственном и муниципальном 

управлении : учебное пособие для вузов / О. А. Морозова, В. В. Лосева, Л. И. 

Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 142 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06262-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474035. 

5. Изотова, Г. С.  Управление государственными и муниципальными закупками и 

контрактами : учебник для вузов / Г. С. Изотова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — 2-е 

изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 396 с. — (Высшее образование). — 
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ISBN 978-5-534-14947-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/485717. 

6. Региональное управление и территориальное планирование в 2 ч. Часть 1.  : учебник 

и практикум для вузов / Ю. Н. Шедько [и др.] ; под редакцией Ю. Н. Шедько. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 205 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04763-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/473214 

7. Региональное управление и территориальное планирование в 2 ч. Часть 2.  : учебник 

и практикум для вузов / Ю. Н. Шедько [и др.] ; под редакцией Ю. Н. Шедько. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 302 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04764-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/473215. 

8. Управление проектами: фундаментальный курс [Текст] : учебник / А. В. Алешин, В. 

М. Аньшин, К. А. Багратиони и др. ; под ред. В. М. Аньшина, О. Н. Ильиной ; Нац. 

исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М. : Изд. дом Высшей школы 

экономики, 2013. — 620, [4] с. — ISBN 978-5-534-09921-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474111. 

9. Райзберг, Б. А. Целевые программы в системе государственного управления 

экономикой : монография / Б.А. Райзберг. — 2-е изд., испр. — Москва : ИНФРА-М, 

2018. — 268 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://new.znanium.com]. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-011883-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/973386 (дата обращения: 

19.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

 

№п/п Наименование  

1 Международные реферативные наукометрические БД, доступные в рамках 

национальной подписки в 2021 г.  

WebofScience 

Scopus 

2 Профессиональные полнотекстовые БД, доступные в рамках национальной 

подписки в 2021 г. 

ЖурналыCambridge University Press 

PrоQuest Dissertation & Theses Global 
SAGE Journals 

Журналы Taylor and Francis 

3 Профессиональные полнотекстовые БД 

JSTOR 

Издания по общественным и гуманитарным наукам  

Электронная библиотека Grebennikon.ru 

4 Компьютерные справочные правовые системы  

Консультант Плюс,  

Гарант  

 

6.3 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы 

 

Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases  

 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс 

2. Гарант 
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7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Специализированная мебель: рабочие места для обучающихся, рабочее место для 

педагогического работника, доска (для написания маркером). Демонстрационное 

оборудование/Технические средства: проектор (стационарный), персональный 

компьютер для педагогического работника  

Помещ. для самостоятельной работы обучающихся. Читальный зал Научной библиотеки 

(филиал библиотеки в Историко-архивном институте). 

Комплект специализированной мебели: учебная мебель, компьютерные столы 

Технические средства: компьютерная техника с подключением к информационно-

коммуникационной сети «Интернет» и доступом в электронную информационно-

образовательную среду РГГУ (проводное соединение и беспроводное соединение по 

технологии Wi-Fi). Компьютеры для обучающихся. 

 

Состав программного обеспечения (ПО)  

 
 

№п

/п 

Наименование ПО Производитель Способ 

распространения 

(лицензионное или 

свободно 

распространяемое) 

1 Adobe Master Collection Adobe лицензионное 

2 Microsoft Office  Microsoft лицензионное 

3 Windows  Microsoft лицензионное 

4 Zoom Zoom лицензионное 

 

 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные 

 методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей: 

• для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  

• для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  
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- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение 

в форме тестирования.  

• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением;  

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или 

могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

• для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

• для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения:  

• для слепых и слабовидящих: 

 - устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; 

 - дисплеем Брайля PAC Mate 20; 

 - принтером Брайля EmBraille ViewPlus; 

• для глухих и слабослышащих: 

 - автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и 

слабослышащих;  

 - акустический усилитель и колонки; 

• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

 - передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; 

 - компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.  

 

 

9. Методические материалы 

9.1. Планы семинарских занятий 
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Тема 1 (3 ч.) Проектно-целевой подход в системе государственного управления 

Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие и модели бюджетирования, ориентированного на результат.  

2. Применение программно-проектного подхода в России и за рубежом.  

3. Метод бюджетного планирования на основе программно-целевого подхода. 

Государственные проекты и программы.  

4. Классификация проектов и программ, основанных на различных критериях.  

5. Проектная и операционная деятельность.  

6. Функциональное управление. Проектное управление. Управление инвестициями.  

7. Основные понятия управления проектами и программами.  

8. Классификация проектов.  

9. Методы управления проектами и программами.  

10. Организационные структуры и участники проекта. 

 

Список литературы: 

1. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. 

Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

12623-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/476653. 

2. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, С. 

Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 695 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13111-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476909. 

3. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469084. 

4. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев 

[и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477333. 

5. Райзберг, Б. А. Целевые программы в системе государственного управления 

экономикой : монография / Б.А. Райзберг. — 2-е изд., испр. — Москва : ИНФРА-М, 

2018. — 268 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://new.znanium.com]. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-011883-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/973386 (дата обращения: 

19.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

 

Тема 2 (2 ч.) Нормативное правовое обеспечение проектной деятельности 

Вопросы для обсуждения: 

1. Государственные стандарты проектной деятельности в Российской Федерации.  

2. Нормативная и методологическая основа для разработки государственных программ 

Российской Федерации. 

3. Порядок разработки, реализации и оценки эффективности государственных 

программ Российской Федерации. 

4. Порядок разработки, реализации и об оценке эффективности отдельных 

государственных программ Российской Федерации. 

5. Перечень государственных программ Российской Федерации. 
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Тема 3 (3 ч.) Государственные программы в Российской Федерации 

Вопросы для обсуждения: 

1. Государственная программа Российской Федерации как особый документ 

стратегического планирования.  

2. Федеральные целевые программы и подпрограммы, содержащие в том числе 

ведомственные целевые программы и отдельные мероприятия органов 

государственной власти.  

3. Государственная программа и оценка всех ресурсов в сфере деятельности органов 

исполнительной власти – бюджетных ассигнований, других материальных ресурсов, 

находящихся в их распоряжении.  

4. Интеграция регулятивных правоустанавливающих, правоприменительных и 

контрольных) и финансовых (бюджетных, налоговых, таможенных, 

имущественных, кредитных, долговых и валютных) инструментов для достижения 

целей государственных программ.  

5. Перечень и содержание Государственных программ Российской Федерации. 

 

Список литературы: 

1. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. 

Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

12623-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/476653. 

2. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, С. 

Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 695 с. — 
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13111-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476909. 

3. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469084. 

4. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев 

[и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477333. 

5. Райзберг, Б. А. Целевые программы в системе государственного управления 

экономикой : монография / Б.А. Райзберг. — 2-е изд., испр. — Москва : ИНФРА-М, 

2018. — 268 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://new.znanium.com]. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-011883-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/973386 (дата обращения: 

19.09.2021). – Режим доступа: по подписке. 

 

Тема 4 (3 ч.) Управление реализацией государственных программ и проектов 

Вопросы для обсуждения: 

1. Мероприятия и сроки реализации государственной программы.  

2. Изменение сроков реализации мероприятий, влияющее на реализацию основных 

параметров государственной программы (подпрограммы).  

3. Корректировки государственной программы (подпрограммы).  

4. Роль мониторинга и контроля в системе управления реализацией государственной 

программы.  

5. Мониторинг реализации государственной программы: цели, объекты, источники, 

методика, субъекты и результаты.  

6. Объекты мониторинга государственной программы: значения показателей 

(индикаторов) государственной программы (подпрограмм); ход реализации 

основных мероприятий государственной программы.  

7. Источники мониторинга государственной программы: данные официального 

статистического наблюдения. 

 

Список литературы: 
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Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469084. 
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[и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный 
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5. Райзберг, Б. А. Целевые программы в системе государственного управления 

экономикой : монография / Б.А. Райзберг. — 2-е изд., испр. — Москва : ИНФРА-М, 
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Тема 5 (3 ч.) Оценка эффективности государственных программ и проектов 

Вопросы для обсуждения: 

1. Методика оценки эффективности реализации государственной программы 

(подпрограммы).  

2. Деятельность Минэкономразвития России по управлению реализацией и оценке 

эффективности государственной программы.  

3. Использование результатов мониторинга реализации государственных программ 

при проведении оценки их эффективности и подготовке заключений 

Минэкономразвития России о ходе реализации государственной программы.  

4. Порядок разработки предложений Минэкономразвития России о сокращении или 

перераспределении между участниками государственной программы бюджетных 

ассигнований на ее реализацию или досрочное прекращение реализации.  

5. Выявление отклонений фактических результатов в отчетном году от 

запланированных и аргументированное обоснование причин.  

6. Виды эффектов государственных программ.  

7. Показатели эффективности государственных программ. 
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Тема 6 (2 ч.) Опыт организации проектной и программной деятельности в субъектах 

Российской Федерации 
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Вопросы для обсуждения: 

1. Передовой опыт проектной и программной деятельности в субъектах Российской 

Федерации до и после 2016 года.  

2. Проектные офисы в федеральных органах исполнительной власти РФ и российских 

регионах. 
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9.2. Методические рекомендации по подготовке письменных работ 

Используются рекомендации Исторического факультета по подготовке письменных работ. 
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Приложение 1 

АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление государственными и региональными проектами и 

программами» реализуется в учебно-научном центре «Новая Россия. История 

постсоветской России». 

 

Цель дисциплины - формирование у студентов комплекса теоретических и 

практических знаний об особенностях управления государственными и региональными 

проектами и программами как инструментами государственного управления, 

обеспечивающими в рамках реализации ключевых государственных функций достижение 

приоритетов и целей государственной политики в сфере социально-экономического 

развития и обеспечения национальной безопасности Российской Федерации. 

Задачи дисциплины: 

- изучение нормативно-правовой базы управления государственными и 

региональными проектами и программами, реестра государственных программ Российской 

Федерации; 

- формирование навыков организации эффективной планово-программной 

деятельности в системе государственного управления; 

- изучение правил разработки, реализации и оценки эффективности пилотных 

государственных программ, которые переводятся на механизмы проектного управления; 

- изучение особенностей реализации государственных проектов и программ на 

региональном и муниципальном уровнях. 

 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

• ПК-4. Способен осуществлять написание и оформление обзора, доклада, 

аналитической справки, составлять иные информационные материалы, содержащие 

результаты научно-исследовательской деятельности. 

• ПК-5. Способен осуществлять организационное, документационное и 

информационное обеспечение деятельности руководителя организации в рамках 

профессиональных обязанностей, связанных с вопросами региональной политики и 

управления 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: принципы составления отчета в области региональных исследований; 

принципы составления обзора, доклада, аналитической справки в области региональных 

исследований; особенности развития и продвижения региона; принципы организации и 

проведения мероприятий. 

Уметь: составлять отчетную документацию по итогам реализации проекта в области 

региональных исследований; подготовить обзор, доклад, аналитическую справку в области 

региональных исследований; готовить доклады, аналитические справки и презентации по 

вопросам развития и продвижения региона; четко следовать инструкциям опытных 

сотрудников. 

Владеть: навыками составления отчетов; составления и представления обзора, 

доклада, аналитической справки; поиска информации для подготовки докладов, 

аналитических справок и презентаций; командной работы. 

 

По дисциплине предусмотрена промежуточная аттестация в форме зачета. 

 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е. 

 

 


